Detta ar marknadsféringsmaterial

2Va Séderberg
/A\ &Partners

2024 - o, 3

Cirkul3r ekonoml

En slutrapport av Séderberg & Partners
paverkanprojekt pa temat cirkular ekonomi
inom fondstrategin Aktiv Paverkan.



Innehall

Resultat av paverkansprojektet

Elanders AB

Rottneros AB

Aktivt agarskap enligt Soderberg & Partners

Paverkansprojektet fran borjan till slut




RESULTAT

Resultat av
paverkansprojektet

Projektets utformning

Detta ar en projektrapport fér Soderberg & Partners
Asset Managements ("S&P AM:s") fondstrategi Aktiv
Paverkan. Val av tema fér S&P AM:s paverkans-
projekt gbrs genom en arlig enkdtundersékning som
spararna i strategin besvarar (mer om
undersokningen pa sidan 5). Temat som réstades
fram for detta projekt var "Cirkular ekonomi"”, dar S&P
AM stéllde sig fragan: "Kan vi ga in som aktiedgare i
bolag och bidra till att de blir an mer cirkulara?".
Malet med cirkularitet &r att aterbruka resurser och
minimera avfall i alla produktionsled med bade
mojliga miljomassiga och finansiella vinster (las mer
om cirkuléritet pa sidan 7). Samarbetspartnern som
S&P AM valde for projektet var Research Institutes of
Sweden ("RISE") och bolagen som valdes att investera
i inom temat var Elanders Sverige AB ("Elanders")
och Rottneros AB ("Rottneros”). Du kan lasa mer om
strategin och projektet pa sida 5.

Summering av resultat

Projektet var S&P AM:s tredje temaupplaga inom
fondstrategin Aktiv Paverkan. Arbetet med detta
paborjades 2021 och avslutades hosten 2023.
Resultaten har likt féregaende projekt varit positiva.
Att S&P AM kom in som aktiva agare i bolagen och
erbjod att hjalpa till och st6tta arbetet med att se éver
mojligheterna att bli  mer cirkuldara i sina
affarsmodeller var valkomnat. Bolagen upplevde sig
till stor del redan vara cirkulara men med hjalp av RISE

"Det ir inte alls sikert att man
hade satt ett cirkuliritetsmal om
inte det hir projektet kommit till.
Projektet har blivit en 6gonéppnare
for hur man kan kvantifiera
cirkulira mal.”

Nils Hauri,
INNOVATIONSCHEF, ROTTNEROS

fick de insikter om hur arbetet kunde konkretiseras
ytterligare. Genom att sitta tydliga mal kopplat till
cirkuldritet har omradet kommit hogre upp pa
bolagens agendor och prioriteras idag annorlunda &n
innan projektets start.

Vad har dina pengar bidragit till?

Efter att ha initierat projektet tog forvaltningsteamet
fran S&P AM ett steg tillbaka och lat RISE med sin
expertis leda projektet. RISE menar att man kunnat se
en klar forflyttning av bolagens ambition och
malsattningar rérande cirkuldritet under projektets
gang. Bolagen har fatt stottning i att se Gver sina
affarsmodeller med mojliga l6sningar pa okad
cirkularitet i bolagen. Tillsammans har man
konkretiserat omraden att agera pa inom projekttiden.
Dessa omraden &r sadana som bolagen sjalva
antingen kant att de inte klarat av att ta tag i pa egen
hand, eller till och med inte ens kant till.

Genom att belysa omraden som behéver férbattras och
avsatta tid och energi for projektet har man kunnat gora
forflyttningar som annars kanske inte ens gjorts.

YErt (S&P AM) engagemang och
intresse spir pa att det vi gor ir i
rétt riktning och spir pa att vi vill
gora mer arbete.”

Daniel Steneby
VD, REUSEIT

Pa efterféljande sidor kan du ta del av resultatet av
paverkansprojektet i respektive bolag.



RESULTAT

Elanders AB

Om bolaget

Elanders &r ett globalt foretag som erbjuder
foretagslosningar inom tryck, férpackning, logistik och
e-handel. Verksamheten bedrivs huvudsakligen
genom tva affarsomraden, Supply Chain Solutions och
Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka
8000 anstallda och verksamhet i ett 20-tal lander pa
fyra kontinenter.

Processen. Malet var att utveckla Elanders i en
cirkular riktning pa ett tydligt, matbart och
kommunicerbart satt. Efter en inledande workshop
med bolaget, RISE och S&P AM, beslutades att
fokusera pa dotterbolaget ReuselT Sweden AB med
malet att 6ka omsattningen relaterat till aterbrukad IT.
Forsta steget blev att analysera och skapa en rapport
for livscykelanalys (LCA) av aterbrukade produkter.

Hur stor dr besparingen i CO2 nidr det kommer till
att képa och silja atervunnen IT? For att se om det ar
vart att aterbruka produkter fran ett annat land, utgick
RISE ifran en tidigare publicerad rapport och lade pa
fraktaspekten. Analysen visar att det ar vart att
reparera en produkt dven om den maste fraktas relativt
langt. Det ar enbart valdigt stora produkter, som
exempelvis en kopiator, som man inte tjanar in CO2
genom att sdnda den valdigt langt for reparation (i
rakneexemplet: Stockholm - Sydney). Under projektets
gang skapade man en rapport med resultaten for att
dela specifikationerna kring insikterna. Vid skrivandet
av denna rapport du nu laser har rapporten fran RISE;
Analys av_COZ2-utsldpp av aterbrukade [T-produkter,
laddats ned narmare 200 ganger.

Forstd utmaningen med att képa in aterbrukad IT.
Tillsammans med RISE intervjuades flertalet IT-chefer
for att forsta varfér man antingen anvander sig av
aterbrukad IT eller varfér man inte gér det. Den
vanligaste orsaken &r kunskapsbrist som gjort att man
inte ens Overvagt det ordentligt. Orsaker som kan
kénnas valdigt logiska var exempelvis att man var
radd for tekniska problem men dar finns ofta bra
garantier att ta till. Aven en radsla for att uppfattas
som oprofessionell mot anstéllda, genom att ge dem
en aterbrukad dator, var argument som framkom.

Tydligare budskap baserat pa malgrupp och
innehdll. Genom att béttre férstda behovet och
utmaningarna skapades en mall fér hur man kan
anpassa budskapet baserat pa malgrupp (ex ansvariga
for ekonomi, IT, hr, milj6/hallbarhet). Genom att
anvanda sin LCA sa réknade man aven om
besparingen till nagot som ar lattare att associera till.

Méngden vaxthusgaser som undviks genom ett
aterbruk av en laptop motsvarar 2800 km bilkérning. |
termer av trad motsvarar ett aterbruk av en laptop
den mangd CO2 12 vuxna tradd uppskattas ta upp pa
ett ar.

Sedan projektet startades rapporterar man nu
CO2-besparingen manatligen till alla anstillda.
Under 2022 hanterade Elanders cirka 85 000
utrangerade enheter som fick ett nytt liv hos en ny
anvandare. Det motsvarade utsldppsbesparingar om
over 24 500 ton CO2-ekvivalenter. Under 2023 var
det cirka 100 000 enheter, motsvarande 6ver 27 000
ton CO2-ekvivalenter. Man jobbar dven pa ett system
for uppfélining av CO2-data pa kund- och
medarbetarnivd som berdknas vara pa plats
sommaren 2024. Sa snart det finns pa plats kommer
man dven satta mal pa CO2-besparing. Man har dven
skapat en rapport till Kjell & Co, som &r en
samarbetspartner till ReuselT, dér man férutom
ekonomiska parametrar lyfter besparad CO2.

"Att fa stottning av experter som
RISE har gett oss en bra grund. Det
20r att vi kinner oss trygga med
den data vi anvinder. Det ger ocksa
ett mervirde i kommunikationen
till kunder att en sadan expert
ligger bakom berikningarna.”

Daniel Steneby,
VD, REUSEIT SWEDEN AB



https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1727313/FULLTEXT01.pdf
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Rottneros AB

Om bolaget

Rottneros ar en fristdende producent av
pappersmassa. Koncernen bestdr av moderbolaget
Rottneros AB, borsnoterat pa Nasdaqg Stockholm, med
(bland annat) dotterbolagen Rottneros Bruk AB och
Vallviks Bruk AB, verksamma inom produktion och
forséljning av marknadsmassa. | koncernen ingar dven
Rottneros Packaging AB som tillverkar férpackningar
av formpressad fiber, ravaruanskaffningsbolaget SIA
Rottneros Baltic i Lettland och skogsaktdren Nykvist
Skogs AB. Koncernen har 6ver 300 anstallda.

| samarbete med RISE identifierades tvd omraden
dir man sag méjligheter till forflyttning. Det forsta
var att se dver hur langlivade deras produkter &r for
att se 6ver hur deras affarsmodell bidrar till ett mer
cirkulart samhalle. Det andra handlade om att bolaget
i dagslaget inte foljde upp hur cirkuléra de som bolag
var och darfor inte heller hade kvantifierbara mal pa
cirkularitet.

Kan man skapa mer langlivade produkter. Rottneros
produkt "pappersmassa” anvands till ett antal olika
applikationer och slutprodukter med olika livslangd.
Det forsta man gjorde i projektet var att skapa ett
"bubbeldiagram” for att visa produkterna pa skalorna
livslangd och I6nsamhet. Storleken pa bubblorna visar
storleken pa produktgruppen i termer om omséattning.
Darefter genomfdérdes analyser av produktsegmenten
for att studera potentialen till langre livslangd pa egna
produkter samt déar Rottneros produkter var en
insatsvara. Utifran analyser av mgjliga forflyttningar
som skulle kunna vara [6nsamma samt bidra till 6kad
livslangd sa beslutade man att félja upp diagrammet
halvarsvis. Vid nya affarer ska fokus vara pa okad
hallbarhet.

Att sdtta cirkulira mal foér att motivera
investeringar. Rottneros har som mal att bli ett
biocirkulart foretag, vilket innebar att de vill anvénda
och atervinna biologiska resurser (ex biomassa,
sasom skog) pa ett hallbart satt. Man anser att det har
ett varde (férutom det miljomassiga), for sitt

varumarke och for att hitta ratt medarbetare och ratt
investerare, att tydligt kunna pavisa att man investerar
i cirkuldara och miljdomassiga I6sningar. | bérjan av
projektet sa hade Rottneros svart att stdlla dessa
varden mot de vanliga investeringskalkylerna vid
jamforelse och prioritering av olika projekt. Darfor
beslutades tidigt att RISE behovde stotta i att ta fram
ett ramverk for investeringsbeslut som inkluderar
bade ekonomiskt virde samt cirkuldra och
miljémadassiga utfall. For att stotta 6vergangen till att
prioritera cirkularitet foreslogs att satta tydliga och
matbara  mal  for  cirkular  ekonomi  och
resurseffektivitet. RISE utbildade Rottneros i vilka
typer av mal man kan satta inom omradet, samt
stottade i specifikationen av dessa. Rottneros har
darefter satt langsiktiga strategiska mal.

Tva av malen ar "30 procent mindre spill fran
ravara/avfall (definieras olika for olika avdelningar) till
2030" samt "Uppna en sjalvforsorjningsgrad pa el”.
Tidigare har forslag om en investering for att
producera restenergi fatt vila pa enbart en ren
ekonomisk kalkyl och bara fatt konkurrera mot andra
ekonomiska kalkyler. | och med att man nu satt dessa
mal sa kommer bidrag till det cirkuldra malet att vara
ett av bedémningskriterierna framover. Utéver detta
har man fatt syn pa andra mervirden av att utoka
tanket kring hallbarhet; det attraherar en viss typ av
arbetskraft som ar mycket énskvard.

"Allt hianger ihop; genom att ha
investeringar som r framat-
riktade, lockar riatt arbetssokande.
Det handlar ocksa om ren
ekonomisk Ionsamhet men svarare
att rikna pa pay off. Helt klart blir
det ett merviarde avallt. "’

Nils Hauri,
INNOVATIONSCHEF, ROTTNEROS




Aktivt agarskap enligt
Soderberg & Partners

Att vara en aktiv dgare

Studier visar att aktivt dgarskap genom paverkansarbete ger ett stort hallbarhetsavtryck pa samhallet samt
battre avkastning i portféljen'. En aktiv investerare kan verkligen bidra till att ett bolag gér en férflyttning till
att bli mer hallbar.

Genom att dga andelar i ett bolag sa har man mojligheten att vara med och paverka bolaget. Det kan
exempelvis vara genom att résta pa bolagsstammor. Man kan dven féra paverkansdialoger med bolagen dar
man staller tydliga krav och |I6pande foljer upp utvecklingen.

Hur &r vi en aktiv dgare i fondstrategin Aktiv Paverkan

De fonder vi investerar i har en hog niva av hallbarhet, utifran Séderberg & Partners-koncernens ("S&P") egen
hallbarhetsanalys. Vi arbetar sedan med att félja upp fonderna for att sakerstélla att de fortsatter halla en hog
niva av hallbarhet. Foér oss innebér att vara en aktiv dgare dven att vi aktivt pushar fonderna att bli an béattre pa
sitt hallbarhetsarbete utifran forbattringsomraden vi upptacker, exempelvis genom S&P:s hallbarhetsanalys
av fonderna.

Vi investerar dven direkt i enskilda bolag for att driva den sakfraga som spararna rostat fram som extra viktig.
Vi véljer att investera i bolag dér vi ser en mojlighet att géra skillnad. Pa sida 6 finns mer information om hur
f vi valjer ut bolagen. Som agare har man en storre mojlighet att stalla krav jamfért med om man inte ar agare.

Under projektets gang har férvaltningsteamet nérvarat och fort diskussioner med nyckelpersoner fran
bolagen samt var samarbetspartner RISE. Bada bolagen har uppvisat en vilja att inf6ra forbattringar och RISE
har déar varit en vardefull tillgang for att guida bolagen i ratt riktning. Trots externa faktorer som har paverkat i
arbetets gang, sasom osakra ekonomiska tider och krig i Europa, sa har arbetet med att éka cirkuldriteten hos 500 %
de tva bolagen varit framgangsrikt. :

W T € '

TUN Principles for Responsible Investment (UN PRI)



https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-investment/an-introduction-to-responsible-investment-stewardship/7228.article#fn_3

PROCESS

Paverkansprojektet
fran borjan till slut

Fondstrategin Aktiv Paverkan

Aktiv Paverkan &r en fondstrategi fér dig som vill bidra
positivt till en hallbar utveckling. Strategin anvands i
tva fonder: en hogriskfond, Aktiv Paverkan R5, och en
lagriskfond, Aktiv Paverkan R2. Dessa kombineras till
en skraddarsydd riskniva fér varje enskild kund.
Investeringar sker bland annat i andra fonder med hog
niva av hallbarhet utifran S&P:s hallbarhetsanalys,
men det gors dven direkta investeringar i noterade
nordiska aktiebolag inom olika teman som spararna
sjalva véljer ut.

Spararna har makten

En gang per ar stélls fragan till spararna i fonderna:
"Om man kunde styra en del av sitt tjanste-
pensionssparande till att uppna varden utbver
avkastning, vilket omrade skulle man valja da?".
Svarsalternativen som spararna kan valja mellan &r
baserade pa FN:s 17 hallbarhetsmal, "Agenda 2030".
Du som sparare ges mojlighet att vara med och
bestdmma vilka sakfragor som S&P AM ska lagga
extra fokus pa. S&P AM anser att ett effektivt
paverkans-arbete mojliggérs om kompetens och
engagemang finns hos de inblandade. Inom varje tema
valjs darfor en samarbetspartner ut som kan agera
som expert och dér det finns en branschkompetens
samt djup forstaelse for sakfragan. Varje ar valjer
forvaltarna av fonderna sedan ut 1-3 bolag samt en
temafond att investera i inom den framrdstade
sakfragan. Som aktiva &gare haller S&P AM
tillsammans med samarbetspartnern dialoger med
beslutsfattare och ledning for att géra bade var och
spararnas rost hord.

1. Pensionsmakt - Séderberg & Partners (2019)

Som sparare i fonderna kan du félja vart arbete,
daribland de hallbarhetsrelaterade aktiviteterna, pa
dina inloggade sidor. Exempelvis kan du se vilka
dialoger som har forts med specifika bolag samt
resultatet av den hallbarhetsscreening som gors
halvarsvis pa innehaven i de underliggande fonderna.
Efter varje avslutat paverkansprojekt publiceras en
projektrapport likt denna.

Val av tema: Vilken sakfraga lag spararna
varmast om hjartat?

Nar vi for forsta gangen stallde fragan till spararna sa
ville en majoritet att fokus skulle vara pa att motverka
barnarbete.! Resultaten fran det paverkansprojektet
gar att 3sa om i var slutrapport pa temat.2 | den andra
omrostningen blev utfallet att de flesta rostade for ett
fokus pa investeringar som leder till minskade
koldioxidutslapp. Resultaten fran det
paverkansprojektet gar att Idsa om i var slutrapport pa
temat.3

Val av samarbetspartner: Vem vet mest om
amnet?

RISE, Research Institutes of Sweden, ar ett oberoende
statligt agt forskningsinstitut. RISE:s uppdrag &r att
verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att starka
naringslivets konkurrenskraft och fornyelse samt bidra
till en innovativ utveckling i samhéllet. De samarbetar
med néringsliv, akademi och offentlig sektor. De &r
sarskilt utvalda for detta projekt tack vare deras
expertis inom omradet cirkular ekonomi.

2. Vem arbetar f6r dina pengar? - Séderberg & Partners (2022)

3. Hurkan vi bygga klimatsmart? - Séderberg & Partners (2023)



https://pension.soderbergpartners.se/AssetManagement/ActivityTimeline
https://www.soderbergpartners.se/globalassets/newsroom/pensionsmakt/pensionsmakt.pdf
https://www.soderbergpartners.se/globalassets/newsroom/pressrelease/rapport_svenska-sparpengar-och-risker-med-barnarbete_2019.06.12.pdf
https://www.soderbergpartners.se/globalassets/sv/dokument/hallbarhet/aktiv-paverkan_co2_23.pdf

PROCESS

Val av bolag: Vilka kan vi paverka?

En screening av 39 bolag inom tillverknings- och
industrisektorn visade pa att 1) bolagen antingen inte
prioriterade cirkuldr ekonomi 2) bolagen redan hade
projekt med extern partner for att arbeta inom
omradet 3) expertkompetens och forstaelse for de
tekniska fragorna inom bolagen &r av stor vikt for att
kunna satta relevanta mal betraffande cirkular
ekonomi. Darav blev fokuset pa att finna en expert
som var relevant fér de bolagen som var av intresse
for investering.

Fran intressentdialoger framgick det att det fanns en
vilja att forbattras med stottning av Soderberg &
Partners och den sakexpert som valdes ut.

Fokuset riktades framst mot sma- och medelstora
bolag ("SME"), da dessa bolag inte uppmarksammas
av media och analytiker i samma utstrédckning som
storbolag. Detta gor att incitamenten till att minska
koldioxidutslappen kan vara lagre hos mindre bolag,
varfor det finns stérre utrymme for att paverka SME:s
genom detta projekt. Vidare overskuggas ofta mindre
aktiedgare av storre sadana och genom att investera i
SME:s blir dgarandelen mer betydande, vilket skapar
stérre mojlighet att paverka dessa bolag. Darmed blir
mojligheten  att  tillfora  nagot nytt med
paverkansarbetet hogre i SME:s 6ver lag.

| nasta steg togs en mindre grupp bolag fram som
bedémdes ha bade finansiella forutsattningar och
samarbetsvilja for ett gemensamt projekt. Slutligen
valde S&P AM att investera i Elanders och Rottneros,
dar det fanns en samsyn inom behovet av cirkularitet.
Pa foregaende sidor kan du ta del av processen och
resultatet i respektive bolag.




CIRKULARA EKONOMIN:

Varfér bor foretag overga till en mer
cirkuldar ekonomi?

Idag gar mycket utrustning till spillo genom att det
inte aterbrukas. Enligt en undersdkning som gjordes
av Avfall Sverige och El-Kretsen sa koper svenska
folket drygt 3 miljoner nya mobiltelefoner per ar.
Knappt en miljon mobiltelefoner atervinns per ar i
Sverige. Plockanalyser visar att nastan inga mobiler
slangs i soppasen, i stdllet finns de kvar hemma.
Uppskattningsvis finns ca 15 miljoner mobiler som
inte anvands kvar i svenska hem. 83 procent har en
eller flera mobiler hemma, som de inte anvander. |
genomsnitt har man 2,35 mobiler per person hemma.
Naturvardsverket* uppskattar aven att
materialkonsumtionen i Sverige per person och ar
uppgar till 25 ton (vilket motsvarar 70 kg per person
och dag). Genom att OGverga till en mer cirkular
ekonomi utokar vi var mojlighet att ta tillvara pa de
naturliga resurser som vi redan har vilket fér det
mesta bade ar positivt for miljon och fér planboken.

Begreppet om vad cirkulir ekonomi egentligen
innebar kan vara lite forvirrande. Detta belyser en
forskningsartikel®> som lyckats hitta 6ver 100 olika
definitioner pa cirkuldr ekonomi i dagens litteratur.
Naturvardsverket® beskriver dock cirkular ekonomi
som en ekonomi dér produkter anvands sa ldnge som
mojligt och lagas, gérs om till nagot annat eller
atervinns om de gar sonder. Det finns dock vissa
fragestéllningar som inte ar helt enkla att besvara, nar
bidrar t.ex. nagot till den cirkuldra ekonomin? Att sélja
en bostad, raknas det som ett bidrag till den cirkulara
ekonomin da nagon annan tar 6ver boendet? Vilka
beteenden ar méanniskor villiga att &ndra pa for den
cirkuldr ekonomins skull? Néar ar cirkuldritet bra och
nar kan det vara kontraproduktivt i samhallets
omstéllning till att bli mer hallbart? Dessa &r
komplexa fragor som samhillet och ddrmed &ven
naringslivet behover ta stallning till.

De ekonomiska férdelarna av en cirkular ekonomi ar
flera men kommer inte helt utan utmaningar. Det
svenska forskningsinstitutet RISE® beskriver i en
rapport att ett foretag som lyckas stalla om till en

4. Cirkuldr ekonomi - Naturvardsverket

cirkular affarsmodell kan dra nytta av flera
ekonomiska fordelar. Dessa kan vara i form av i)
kostnadsbesparingar som uppstar genom en &6kad
resurseffektivitet, ii) nya innovationsmojligheter som
uppstar i omstallningen som kan leda till en framtida
konkurrensfordel, iii) nya forsaljningsargument om
hallbarhet som bade kan riktas mot konsumenter och
investerare som i allt hogre grad efterfragar hallbara
[6sningar, iv) riskminimering da foretaget far ett
minskat beroende av andliga resurser genom att i
hogre grad kunna utnyttja befintliga material samt v)
att omstéllningen till en cirkular affarsmodell kraver
en langsiktig strategi vilket dven kan leda till positiva
omstéllningar i andra delar av féretaget som gynnas
av en dkad langsiktighet.

Denna langa rad med mojliga férdelar kommer dock
inte i en handvéndning. Cirkular ekonomi likstalls
tidvis med ett systemskifte dar det inte racker med att
enbart vissa delar av en organisation stéller om utan
att hela organisationen beho6ver stélla om och att
cirkuléritet maste bli en integrerad del i affarskulturen.

Hur kan ett foretag 6verga till en cirkulir
affarsmodell?

Inom den cirkuldra ekonomin ar produkters livscykel
viktig och darfor genomfors ofta livscykelanalyser
("LCA") som bedomer vilka miljomassiga
konsekvenser en produkt har genom hela sin
livscykel. Det vill sdga att man analyserar utslapp,
ekonomiska kostnader och miljopaverkan fran
produktionen av produkten, dess anvéandande samt
nar produkten inte langre &r tjanlig och ska tas om
hand om genom atervinning eller aterbruk. Genom att
genomféra  livscykelanalyser — aterfar  foretagen
kontrollen 6ver en produkt och kan anpassa den for
att uppfylla de cirkuldra mal som kan sattas upp. Detta
illustrerar vart paverkansprojekt med Elanders, dér vi
kunnat se att en Livscykelanalys blir en viktig pusselbit
som konkret kan leda arbetet mot en mer cirkular
framtid framat.

5. Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions - Kirchherr et al (2017)

6. Cirkuldr ekonomi: Fran miljdavdelning till affdrsstrategi - RISE (2023)



https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/cirkular-ekonomi/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344917302835?via%3Dihub
https://www.ri.se/sv/nyheter/blogg/cirkular-ekonomi-fran-miljoavdelning-till-affarsstrategi

CIRKULARA EKONOMIN:

Man kan 6ka en produkts cirkuldritet genom flera
metoder. Dels kan man ©ka andelen atervunnet
material i en produkt genom att &ndra den sa kallade
massbalansen som anger andelen atervunnet material
i en produkt. Det bor noteras att det inte alltid gar eller
ar en bra idé att anvanda atervunnet material da det
kan finnas problem med sparbarheten, &andrar
kvaliteten pa produkten eller om det finns en risk for
fororeningar som kommer som en konsekvens av att
anvanda atervunnet material i produkten.” For att 6ka
en produkts cirkuldritet gar det dven att bygga in
cirkularitet i produkten genom en cirkuldr design.
Detta innebar att man skapar en produkt som ar
|4ttare att reparera, aterbruka eller atervinna.

Vad far en overgang till en cirkular
affarsmodell for ekonomiska foljder?

Pa en foretagsniva beskriver forskningsinstitutet
RISE att en omstallning till en cirkuldr affairsmodell
kan f3 flertalet konsekvenser ekonomiskt. Den forsta
punkten ar att om omstallningen innebar ett okat
nyttjande av affdrsmodellen produkt-som-tjanst sa
leder detta till ett 6kat behov av bundet kapital i form
av storre lager av produkter som hyrs ut. Produkt-
som-tjanst modellen kan ses som en affarsmodell
som leder till en 6kande nyttjandegrad av produkten
vilket leder till en 6kad resurseffektivitet i samhallet,
ett koncept som ar starkt kopplat till cirkularitet. En
konsekvens av detta blir att kassaflodet blir mer stabilt
pa lang sikt men kan kortsiktigt férsamras jamfort
med en traditionell forsaljning av produkterna. Denna
modell kan &dven krdva att bolag ser 6ver vilka
prissattningsmodeller de tillampar och dven se 6ver
vilka marknader och kanaler de nyttjar. En
uthyrningsmodell kan &ven stilla nya krav pa
produktutformning och produktkvalitet.

7. Dags att skapa fortroende f6r atervunnet - RISE

8. Resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi - [VA (2020)

9. International Synergies

I omstillningen finns det bade langsiktiga
utmaningar och méjligheter. Féretagen maste kunna
balansera ©kade kostnader for att stélla om och
samtidigt kunna dra nytta av de positiva
kostnadskonsekvenser som en ¢kad resurseffektivitet
kan leda till. Mojligheterna for att samarbeta med
andra 6kar, da en aktors restprodukt kan motsvara en
annans aktors insatsprodukt. | detta fall finns ett
framgangsrikt initiativ, som utvecklats i Storbritannien
for att sedan imiteras i flera andra marknader, dar
foretag lattare kan fa insikt om hur restprodukter kan
nyttjas av andra och samarbeta med andra
marknadsaktérer for att dra gemensam nytta.
Initiativet som gar under namnet National Industrial
Symbiosis Program ("NISP") har framgangsrikt minskat
mangden restprodukter som ej omhandertas, minskat
kostnaderna for dess medlemmar samt bidragit till att
minska uttaget och beroendet av  ororda
naturresurser.8 Foretag star &ven infér andra
utmaningar vid anvdndandet av atervunnet material
da detta kan vara dyrare, har en lagre sparbarhet vilket
skapar osdkerheter om var materialet kommer ifran
samt som att kvaliteten kan variera. Aven den
langsiktiga tillgangen pa atervunnet material kan bli
ett orosmoment for féretagen men dar initiativ som
NISP kan komma att spela en viktig roll framover. Mer
att Idsa om NISP finns pa natet.’


https://www.ri.se/sv/berattelser/dags-att-skapa-fortroende-for-atervunnet?utm_medium=social&utm_source=linkedin&utm_campaign=2024-omstallning&utm_term=fortroende&utm_content=text
https://www.iva.se/contentassets/3acbcbd5f98f408291408c8837f3b53d/202003-iva-rece-syntesrapport.pdf
https://international-synergies.com/ourprojects/nisp/
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Pa samhiillsniva sa bor finansiirer av féretagen vara
beredda pa nya tankesitt och nya affirsmodeller.
Utover det ckade kapitalbehovet som kan uppkomma
fran  produkt-som-tjanst  affarsmodellen,  bor
finansidrer och investerare vara beredda pa nya
utmaningar. Pa samhallsniva sa kommer behovet och
det regulatoriska kravet (se néasta stycke for mer
information) pa transparens att éka for att beméta de
risker och mojligheter som kommer med att stélla om
gamla affarsmodeller. Detta kan leda till att finansiarer
forvantas vara mer aktiva i foretag och medverka i
diskussioner pa flera nivaer i en organisation. Inom
detta kan det ingd att delta i diskussioner med kunder
och i diskussioner som berér en ny affarsmodell. Pa
makronivan sa kommer flédena behéva stillas om da
den traditionella linjara resan som produkter tar,
produceras-anvands-slangs, stélls pa sin spets. Detta
staller krav pa en 6kad langsiktighet i hela samhéllet,
vilket dven galler finansidrer och investerare.
Investerare moter idag svarigheter med att hantera
externaliteter och bristande underlag om hur féretag
kan stélla om. Det kan dven finnas en misstanke fran
investerare gentemot nya obeprévade cirkuldra
affarsmodeller dér det inte finns en historik att
utvardera gentemot, vilket leder till svarigheter for
dessa modeller att fa faste. Detta dr utmaningar som
investerare och finansidrer maste reda ut for att inte
satta kappar i hjulen for omstallningen.

Framtida rapporteringskrav pa hallbarhet

Inférandet av EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive ("CSRD") kommer stilla krav pa
okad transparens kopplat till bland annat cirkularitet.
Néar regelverket tillampas for forsta gangen under
2024 med rapportering som publiceras 2025,
kommer den sjunde delen, kallad E5 i ESRS (European
Sustainability Reporting Standards som &r den nya
rapporteringsstandarden som tagits fram), krava att
bolag rapporterar pa parametrar som handlar om
bland annat resursfloden, utvinning av ordrda
resurser, anstrangningar som tas for 6kad cirkularitet
samt vilka interna riktlinjer foretaget har for att
hantera risker och paverkan inom dessa olika
omraden. Med dessa rapporteringskrav kommer det
att bli enklare for finansiarer och investerare att ta
stallning  till ett foretags cirkularitet. Denna
transparens kan dven bidra till att satta press pa
foretag att utoka anstrangningarna genom att
fortydliga vad andra aktorer gor vilket skapar ett
referensvérde som ett féretag maste forhalla sig till.




Om Soderberg & Partners

Soderberg & Partners grundades 2004 och ar en av
Sveriges ledande finansiella radgivare och formedlare
av forsakringar och finansiella produkter. Vi bedriver
verksamheter inom bland annat
tjianstepensionsradgivning, forsakringsradgivning och
forsakringsformedling, samt kapitalrddgivning och
kapitalforvaltning. Vi utvecklar och erbjuder &ven
digitala verktyg for bland annat finansiell radgivning
och for l6ne-, och férmanshantering.

Vart mal ar att leverera de basta ldsningarna och de
mest kompetenta raden genom att sténdigt férnya
och utveckla det traditionella arbetssattet i branschen.
Var foretagsfilosofi praglas av tre viktiga hornstenar:
Oppenhet, Analys och Personlig. Vi satter alltid
kundens intressen forst, och all radgivning som sker
inom Soderberg & Partners utgar fran varje kunds unika
behov. Vi vet att val underbyggda rad gor skillnad.

Allman information

Detta ar marknadsféringsmaterial framtaget av
Soderberg & Partners Asset Management S.A.
("Soderberg & Partners”). Informationen ar av allman
karaktéar och prospektet for Soderberg & Partners
Funds och/eller relevant faktablad bor granskas innan
ett slutgiltigt investeringsbeslut tas. Prospektet och
information om investerares rattigheter finns
tillgangligt pa engelska och faktablad finns tillgangligt
pa svenska pa www.soderbergpartners.lu/documents.

Historisk avkastning &r ingen garanti for framtida
avkastning. En investering innebar alltid risk och
vardet kan bade 6ka och minska. Det ar inte sakert att
investerare far tillbaka hela det insatta kapitalet.

Informationen i marknadsféringsmaterialet grundar
sig pa kallor som anvants i god tro och bedémts vara
tillforlitliga, Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot
ansvar for dess fullstandighet. Séderberg & Partners
ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller
forluster som kan uppkomma till f6ljd av anvandandet
av detta marknadsfoéringsmaterial eller dess innehall.

Marknadsféringsmaterialet far inte distribueras,
citeras eller kopieras fér anvandning utan Séderberg &
Partners godkdnnande. Soderberg & Partners kan
besluta att avsluta de arrangemang som gjorts for att
marknadsféra produkten i Sverige. Mer information
om Soderberg & Partners finns pa
www.soderbergpartners.|u.
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